
19 令和3年度全公教の取組概要とこれからの展望

1
　
総
務
調
査
部
の
基
本
方
針
と
活
動
内
容

　

全
国
公
立
学
校
教
頭
会　

総
務
・
調
査
部
の
基
本
方
針
は
、

⑴�

職
能
団
体
と
し
て
、
副
校
長
・
教
頭
の
社
会
的
地
位
の
向

上
、
学
校
現
場
に
お
け
る
教
育
活
動
の
充
実
と
教
員
の
働
き

方
改
革
に
向
け
た
要
請
活
動
の
充
実
を
図
る
。

⑵�

全
国
小
中
学
校
の
副
校
長
・
教
頭
に
よ
る
調
査
に
基
づ
き
、

教
育
現
場
の
現
状
や
実
態
を
的
確
に
把
握
す
る
調
査
を
実

施
、
資
料
を
作
成
し
、
政
策
提
言
能
力
を
高
め
、
要
請
活
動

に
活
か
す
。

の
2
点
で
す
。
こ
の
基
本
方
針
に
基
づ
き
「
全
国
公
立
学
校
教

頭
会
の
調
査
」
を
実
施
し
ま
し
た
。
ま
た
そ
の
他
に
「
全
国
要

請
推
進
部
長
会
」「
全
国
公
立
学
校
教
頭
会
佐
賀
大
会
（
第
6

分
科
会
）」
の
企
画
・
運
営
を
行
い
ま
し
た
。
令
和
3
年
度
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
に
伴
う
対
応
か
ら
、
い
ず
れ
も

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
実
施
と
な
り
ま
し
た
。
対
面
形
式
で
の
開
催

は
で
き
な
か
っ
た
も
の
の
、
全
国
の
会
員
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
つ

な
ぎ
、
情
報
共
有
で
き
た
こ
と
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
新
し
い

取
組
の
形
を
示
す
こ
と
が
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

2
　
令
和
3
年
度 

全
国
公
立
学
校
教
頭
会
の
調
査
結
果
か
ら

　

令
和
3
年
度
も
全
国
約
二
万
八
千
人
の
会
員
を
対
象
と
し
て

「
団
体
調
査
」「
個
人
調
査
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
「
個
人
調
査
」
か
ら
、
令
和
3
年
度
の
特
徴
的
な
回
答
項
目

を
紹
介
し
ま
す
。

Ｑ　

主
に
時
間
と
労
力
を
費
や
し
て
い
る
職
務
（
グ
ラ
フ
①
）

Ｑ　

�

負
担
（
疲
労
や
ス
ト
レ
ス
）
に
感
じ
る
職
務
（
グ
ラ
フ
②
）

　

令
和
3
年
度
は
、
設
問
に
感
染
症
に
関
す
る
項
目
を
加
え
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
2
つ
の
設
問
で
い
ず
れ
も
「
感
染
症
へ
の

対
応
」
が
高
い
割
合
で
の
回
答
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
副
校

長
・
教
頭
を
取
り
巻
く
環
境
を
如
実
に
反
映
し
て
い
る
と
い
え

ま
す
。

　

令
和
4
年
度
は
、
教
育
現
場
の
現
状
や
実
態
を
的
確
に
把
握

す
る
た
め
、
新
た
に
「
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
」
と
「
教
員

数
の
不
足
」
に
関
す
る
調
査
項
目
を
加
え
て
実
施
し
ま
す
。

3
　
令
和
4
年
度 

全
国
公
立
学
校
教
頭
会
の
調
査
に
つ
い
て

①
全
国
公
立
学
校
教
頭
会
の
調
査
【
団
体
調
査
】

　

・
対
象
者
：
各
単
位
教
頭
会
・
副
校
長
会
の
代
表

　

・
実
施
方
法
：Google

ア
ン
ケ
ー
ト
フ
ォ
ー
ム
で
回
答

　

・�

実
施
期
間
：
令
和
4
年
6
月
8
日
（
水
）
か
ら
令
和
4
年

6
月
24
日
（
金
）
ま
で

②
全
国
公
立
学
校
教
頭
会
の
調
査
【
個
人
調
査
】

　

・
対
象
者
：
全
会
員

　

・�

実
施
方
法
：
各
会
員
が
全
国
公
立
学
校
教
頭
会
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
（http://w

w
w
.kyotokai.jp

）
会
員
専
用
ペ
ー

ジ
よ
り
回
答

　

・�

実
施
期
間
：
令
和
4
年
6
月
13
日
（
月
）
か
ら
7
月
8
日

（
金
）
ま
で

　

※�

副
校
長
・
教
頭
の
置
か
れ
て
い
る
現
状
を
的
確
に
把
握

し
、
教
育
現
場
の
課
題
解
決
並
び
に
副
校
長
・
教
頭
職
の

地
位
向
上
を
図
る
た
め
の
資
料
と
す
る
た
め
に
実
施
し
ま

す
。

　

ど
う
ぞ
、
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

令
和
３
年
度　

全
国
公
立
学
校
教
頭
会

総
務
・
調
査
部
　

の
活
動
に
つ
い
て

令
和
３
年
度
　
全
国
公
立
学
校
教
頭
会
　
総
務
・
調
査
部
長
　

山
口
　
靖
博

93.9%

88.1%

87.8%

87.0%

85.0%

各種調査依頼等への対応

保護者・PTAとの連携

施設・設備管理

感染症等による不測の事態への対応

教職員の育成

グラフ①

72.8%

72.7%

68.4%

44.5%

44.4%

苦情対応

各種調査依頼等への対応

感染症等による不測の事態への対応

施設・設備管理

保護者・PTAとの連携

グラフ②


